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I. NYILATKOZATOK

Hajdluszoboszl6 Varos Onkormanyzata
4200 Hajduszoboszlo, H6sok tere 1.
Czeglédi Gyula

polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Eziton mellékelem palyazati anyagomat az Onék altal meghirdetett Miivelédési
Kézpont és Kényvtar igazgatdi allashelyére.

Telies feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a jogszabalyokban eléirt és a
palyazati kiirasban foglalt feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom, hogy a palyazat anyagat az eljarasban résztvevék megismerhetik,
szemelyes adataim palyazati kiirassal 6sszefliggé kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom, hogy az allas elnyerése esetén eleget teszek vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek.

Nyilatkozom, hogy a pélyazat elnyerése esetén a nettd bérigényem megegyezik az
eddig keresetemmel.

Tisztelettel:

' Borsi Csaba

Hajduszoboszlé, 2026. junius 19.




Il. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYIADATOK  Borsi Csaba
@ Magyarorszag

=@

<

Neme Férfi | Szlletési détum- Allampolgarsag-

SZAKMAI TAPASZTALAT

2023. januar 17 - jelenlegis  Kulturalis szervezd, 2023. junius 1. napjatél igazgatdhelyettes, 2023.
november 1-tdl igazgatd
Kovacs Mate Varosi MUvelodési Kozpont és Konyvtar, HajduszoboszIo

» Rendezveények szervezese, kozmiivelodési csoport iranyitasa, az intézmény stratégiai és
operativ iranyitasa

Kézmlvelodes

2018. december 1-jelenlegis  Felndttoktatasi palyazati szakértd
Tempus Kézalapitvany
* ERASMUS+ felnéttoktatési mobilitési és stratégiai programok palyazatainak énékelése

Felnottképzés

2020. janudr 1—jelenlegis  Keépesitett ingatlan értékbecsl|o
Onfoglalkoztatd

» Ingatlanok teljeskorti ertékbecslése

Ingatlanfejlesztés

2019. aprilis 23 -2022.  GINOP-szakugyintéz6
augusztus 31. gl y o it s o s : ik >
Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkaiigyi &s Munkavédelmi Féosztaly

= GINOP-5.2.1 program adminisztracios ligyintézése (palyazatok, képzések elékészitése és
lebonyolitasa, részivevok jelentkeztetése, kivalasztasa, szakmai teljesitésigazolas,
bérszamfejtés)

Kozigazgatas

2016. december 1-2018.  Ugyvezet6-helyettes, 2018. janudr 1. napjatél megbizott tigyvezetd
¢ 15.
Syoer Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (NPC)
* Az intézmeény stratégiai €s operativ vezetése

Kozmuvelddés




2016. julius 14 - 2020, december  Allami projektértékeld
31
Miniszterelntkség

= Unids palyazatok értékelése

Kozigazgatas

2014, februar 17-2016.  GINOP-projektmunkatérs (elétte TAMOP-szakiigyintézo)
november 30.
Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly Munkaerdpiaci Osztaly
» GINOP-5.1.1, TAMOP-1.1.2 és TAMOP-2.1.6 programok adminisztracios iigyintézése
(palyazatok, képzések elékeszitése és lebonyolitasa, résztvevik jelentkeztetése, kivalasztasa,
szakmai teljesitésigazolas, bérszamfejtés)

Kozigazgatas

2000. szeptember 01 -2013.  Egyetemi tanarsegéd, PR-menedzser és palyazati koordinator

december 31.
! Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Felnéttképzési Kar, 4220 Hajdubdszérmeény, Désany

Istvan u. 1-9.

= Az intézmeny arculatanak kialakitasa és menedzselése, programkoordinécié, palyazatok
menedzselése, oktatdi munka andragdgia BA és emberi eréforras tanacsado MA szakon,
andragogia szakos hallgatok szakmai gyakorlatanak szervezése, értékelése

Felstoktatas

1997 januar 01 - 2000.  Mlivel6désszervezd

augusztus 31. g ot A e TS Pt e g
Sillye Gabor Miivelédési Kozpont és Kézésségi Haz, 4220 Hajdubsészérmény, Bocskai tér 4.)

* Az intézmenyhez tartozé Hajdusagi Galéria iranyitasa, ifilisagi programok szervezése és
lebonyolitasa

Kézmlvelodes

TANULMANYOK

2019  Ingatlanvagyon-értékel és -kozvetitd (OKJ)

Flti Omega Kit., Budapest, Kuny Domokos u. 13-15.
* Laké, kereskedelmi, ipari és mezégazdasagi ingatianok értékbecslése

2008-2011  PhD-hallgato, doktorandusz

Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Ihrig Karoly Gazdalkodas- és Vezetéstudomanyok
Doktori Iskola 4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

= Makro- és mikrodkonémia, emberi eréforras menedzsment, szervezési és vezetési ismeretek,
statisztika, SPSS

2001-2004  Muveltdési és felndttképzési menedzser

Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kard032 Debrecen, Egyetem tér 1.

* Kbzosségszervezés, andragogia, turisztika, médiagazdasagtan, a felnéttképzés
intézmenyrendszere, jogi szabalyozasa

1992-1996  Torténelem szakos tanar, miivelédésszervezd, kulturalis
menedzser




Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola 4400 Nyiregyhaza, Sostoi it 31/B.

« Okortorténet, hadtorténet, helytorténet, diplomaciatérténet, kulturalis menedzsment, jogi
alapismeretek, pszichologia, pedagadgia, szociologia, szervezési és vezetési ismeretek

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve  Magyar

Egyeb nyelvek SZOVEGERTES BESZED iRAS
Hallas utani érés Olvasas | Tarsalgas Folyamatos beszéd
Angol B1 B2 B1 B1 B2
C tipust kazépfoki nyelwizsga bizonyitvany
Német A2 B1 A2 Al B1

KIEGESZITO INFORMACIOK

Kommunikaciés készségek = Kivalo kommunikacios képességekre tettem szert a miivelédésszervezsi munkam soran, valamint
PR-menedzserként és egyetemi oktatoként is.

Szervezesilvezetli készsegek = AHajdu You Do Ifjuségi Klub elndke (Hajduboszérmény), a Klubok Orszagos Turiszikai
Talalkozéjanak (KOTTA Fesztival) fészervezéje (Hajdubdszérmeny), Hajdubészérmeény
bemutatkozasa a Milvészetek Volgyében (Kapolcs) (1998-2004)
* ANanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (NPC) tigyvezetd-helyetteskent és ligyvezetéként egy
gazdasagi szervezet professzionalis iranyitasa (2016-2018)

Munkaval kapcsolatos = Szakmai vezeté az NPC Nonprofit Kit. EFOP-3.7.3 palyazataban (2018)
keszsegek  « Oktatas és vizsgaztatas kulturalis menedzser és kozosségszervezé OKJ-képzésben a Simoninfo

Kift. (Hajduboszérmény) megbizasabaol (2013)

» Palyazati értékelokent palyazatok értékelése az ,Epitd kozosségek’, kézmiivelédési intézmenyek
az élethosszig tarto tanulasért, Program a kézmlivelddési intézményrendszer felnéttképzési
kapacitasanak bévitésére cimii palyazat (TAMOP-3.2.3./09/1) keretében (2009-2010)

* Public Relations (PR) oktatasa, vizsgaztatas a Debreceni Regionalis Képzé Kézpontnal (DRKK)
(2003)

Egyeb keszségek  » Felhasznaloi szintli ismeretek (MS Office, Excel, Powerpoint, Prezi)
= B kategorias jogositvany

Publikacick = IKT a kézmiivelddésben — lehetdseégek és kihivasok. In: Andragégia és kézmiivelédes, Szerk.: Dr.
Juhasz Erika. Debrecen, 2006. 407-412. p.

« Anépszerii zene (popular music studies) kutatasanak fogalmi keretei és kutatasi teriiletei. In:
Tarsadalomtudomanyi tanulmanyok |. Szerk.. Konyariné Lods Andrea, Szerepi Sandor,
Hajdubdszérmeny, 2008. 109-119. p.

* Das Wissen, als freies Gut, oder die Roole der Erwachsenenbildung in der auf das Wissen
gegriindeten Wirtschaft. In: Interkulturelles Lernen in Ostmitteleuropa. Gescichte — Theorie —
Methoden — Praxis. Szerk.. Prof. dr. habil Sari Mihaly. Wien, 2011, 271-275 p.




lIl. BEVEZETES

1. Az eddigi szakmai tevékenység bemutatasa

A kozmlvel6déshez és a kozosségfejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek
szervezeseben mar viszonylag koran sikerilt tapasztalatot szereznem: gimnaziumi
tanulokent tobbedmagammal iskolai Gjsagot és iskolaradiot inditottunk és a varosi
muvelddeési kozpont munkatarsainak segitségével Gimiklubot alapitottunk és heti
rendszerességgel szerveztink filmvetitéseket, beszélgetéseket, meghivott
el6addkkal.

Szakmai palyafutasom legmeghatarozobb élménye mégis az volt, amikor 1992-ben
csatlakoztam a hajdubdszorményi Hajdi You Do Ifjusagi Klub civil szervezeti
kozossegehez, amelyben éveken at onkéntesként vettem részt, tdbbek kozott, a
Klubok Orszagos Turisztikai Talalkozdja (KOTTA) elnevezésii fesztival
megszervezéseben. Id6kodzben a nyiregyhazi  féiskolan, tortenelem-
mivelédésszervezd szakos hallgatoként is megtalaltak a szakmai feladatok: a
hallgatoi onkormanyzat kulturalis bizottsaganak tagjaként tevékenyen részt vettem az
intézmeny golyataborainak, golyabaljainak, féiskolai heteinek megszervezésében.
Féiskolai tanulmanyaim elvégzése utan rovid ideig dolgoztam a Hajdusagi
Muzeumban, majd pedig 2017. januarjatol a helyi Sillye Gabor M(ivel6dési Kézpont és
Kozosségi Haz munkatarsa lettem. Feladataim kozé tartozott a Hajdisagi Nemzetkozi
Mdvesztelep alkotasainak bemutatasara létrejott Hajdisagi Galéria vezetése, emellett
pedig ifjisagi rendezvények szervezése. Az intézmény dolgozojaként aktiv szervezéje
és lebonyolitdja voltam a Hajduhét programsorozatainak. Kézben az ifjusagi klub
aleindkeként, majd pedig elndkeként fészervezjévé valtam a KOTTA Fesztivalnak,
amely az ezredforduld kérnyekén a kelet-magyarorszagi régié egyik legjelentésebb
ifjusagi rendezvénye volt, 8-10 ezer f6s latogatdi létszammal, tébb tizmilliés
koltségvetéssel.

Szakmai palyafutasom kovetkezé allomésa a Debreceni Egyetem hajdibészérményi
kara volt, ahol PR-koordinatori és palyazati menedzseri feladataim mellett elméleti
targyakat oktattam a miivelédésszervez6, majd 2006-tél andragogia szakos hallgatok
részere, Emellett a szak nappali és levelezé tagozatan is ram harult a hallgaték
gyakorlati képzésének megszervezése, ily modon ez alatt az id6szak alatt is aktiv
kapcsolatban voltam a térség kozm(ivelédési intézményeivel. Emellett feladataim kozé
tartozott a kar rendezvényeinek (nyilt napok, konferenciak, diplomaosztok)
megszervezeése es koordinalasa. Id6kdzben a Bolcsészettudomanyi Karon
megszereziem a muvelddési- és felnbttképzési menedzser egyetemi szintl
végzettseget, majd pedig 2008-ban elkezdtem tanulmanyaimat a Gazdasagtudomanyi
Kar Ihrig Karoly Multidiszciplinaris Doktori Iskolajaban, ahol eddigi szakmai ismereteim
mellett hasznos kozgazdasagi és statisztikai ismeretkdrre tettem szert, majd 2012
nyaran egy sikeres abszolutoériumon lettem tl.

A fenti tevékenységek mellett feladatkorombe tartozott az intézmény palyazati
tevékenységének menedzselése is, ennek koszonhetben szamtalan PHARE-,
HEFOP-, és TAMOP-palyazat megirasaban és lebonyolitasaban vettem részt. Ennek
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IV. HELYZETELEMZES

1. Kultdra és a kozmuvelodés

Magyarorszag Alaptérvénye a kultirahoz és oktatashoz valo jogot a miivelédéshez
valé jog keretében, a Szabadsdag és Felel6sség fejezetben garantdlja. Ez a
szabalyozas meghatarozza az allampolgarok jogosultsagait és az allam alapvetd
kotelezettségeit a kulturalis és oktatasi szféraban. A miivelédéshez vald jog alanyi jog:
minden magyar allampolgarnak joga van a mlivel6déshez. Az allam feladata, hogy ezt
az alapjogot a kdzmdlvelédés kiterjesztésével és altalanossa tételével biztositsa.

A kozmlivelédési intézmenyrendszer fenntartasa a helyi onkormanyzatok kotelessége.
A telepllési onkormanyzatok kotelezé kozmUvel6dési feladata a helyi kozmiivelGdési
tevékenység tamogatasa, amely magaban foglalja a milivel6dési, kulturalis és
kézOssegi alapszolgaltatasok biztositasat a lakossag szamara. Figyelembe véve az
6nkormanyzatok adottsagait, a fent emlitett alapszolgaltatason kivil a térvényben
meghatarozott feltételrendszer alapjan tovabbi alapszolgaltatasokat kell biztositani. Az
alapszolgaltatasok korébe tartozik a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése, az
egész életre kiterjed6 tanulés feltételeinek biztositdsa, a hagyomanyos kdzdsségi
kulturalis ertekek atorokitése feltételeinek biztositdsa, az amatér alkotd- és
el6adomlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa, a tehetséggondozas- és -
fejlesztés feltételeinek biztositasa, a kulturalis alapl gazdaséagfejlesztés. (1997, évi
CXL. toérvény). Ezeket a feladatokat a fenntartd 6nkormanyzat intézményeként a
Kovacs Maté Varosi Mlvel6dési Kozpont és Konyvtar (tovabbiakban: KMVMKK) latja
el.

Ma a kdzmlvel6dési intézmények, kozosségi szinterek a helyi lakossag szamara
tobbnyire kdnnyen megkozelithetd, évtizedek 6ta a kozosségi élet, kulturalodas, tarsas
egydttlét legfontosabb szinterei. Az Onkorméanyzatok hozzaallasatél és a helyi
gazdasagi, muveltségi jellemzdktél fliggben a feladatellatok dinamikus - stagnald -
lemaradé tipusba sorolhatok. A magyarorszagi teleplilések kdzel egyharmada nem
rendelkezik hasznalhaté, folyamatosan mikodd intézménnyel, vagy koézosségi
szintérrel, ami felértékeli Hajdlszoboszld varosanak eréfeszitéseit a kulturalis kinalat
fenntartasa érdekében. Tovabb arnyalja a helyzetet, hogy a szaktorvényi szabalyozas
értelmében a kdzmlivel6dési feladatellatas dnkormanyzati kotelezettség, igy annak
mindsége, tartalma egyarant magan viseli a magyarorszagi 6nkormanyzatisag minden
jellemzéjet. Nyugodtan kijelenthetd, hogy a teleplilés e tekintetben messze, az atlagot
meghalado forrasokat biztosit a kulturalis feladatellatashoz.

2. Hajduszoboszlé turisztikai jelentésége és kulturalis szerepe

A telepiilés Eszakkelet-Magyarorszagon fekszik, kézel 20 km tavolsagra Debrecentdl,
az orszag masodik legnagyobb varosatol. Hajduszoboszlo kiemelkedd helyet foglal el
a hazai turisztikai piacon: az 1925-ben feltoré termalvizre széles rekreacids és
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szérakoztatd intézményrendszer épllt ra (Eurépa legnagyobb fiird6komplexuma,
sokoldalu szallas- és vendéglatohelypaletta, szertedgazd szorakoztatd és kulturalis
rendezvenykinalat). A varos az eltoltott vendégéjszakak szama alapjan minden évben
dobogds helyen végez a vidéki turisztikai célpontok kozott a maga 1 millio feletti
vendégejszaka eredményével.

Hajduszoboszlo kisvarosi strukturaja és egyedulalld turisztikai pozicidja sajatos
feladatrendszer elé allitia a KMVMKK-t. Az intézménynek egyszerre kell megfelelnie a
helyi lakossag (tébb mint 23.000 f6) mindennapi kulturalis, kdzosségépitd és
szabadidds igényeinek, valamint be kell kapcsolodnia a varosba érkezé
vendégforgalom nivés kulturalis kiszolgalasaba.

A helyi tarsadalom bazisat az er6s hagyomanyérzé kozosségek, civil szervezetek és
a nyugdijas korosztaly adjak, ugyanakkor stratégiai feladat a fiatal felnétiek és a
csaladok intenzivebb megszolitasa. A varos gazdasagi motorjat jelentd turizmus
azonban lehetéséget ad arra is, hogy a KMVMKK ne csupan helyi, hanem regionalis
vagy orszagos jelentésegli rendezvények befogadd- és szervezéhelyévé valjon,
szorosan egyuttmdkodve a helyi turisztikai szereplékkel.

3. Az intézmény miikodése és infrastrukturalis feltételei

Az intézmeny munkatarsaként és vezetdjeként eltoltétt tobb mint harom esztends jo
alapot nyujt arra vonatkozoan, hogy realisan mérjem fel az intézmény jévébeni
lehetGségeit és redlis jovoképet vazoljak fel arra vonatkozélag, hogy a KMVMKK elétt
milyen fejlesztési iranyok adodhatnak az elkdvetkezé esztendékben.

Az intézmény meghatarozé szerepet tolt be a varos és kézosségeinek kulturalis
eleteben. Harom telephelyen kdzmdlvelddési, nyilvanos kényvtari feladatokat végez a
muzealis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmuivelddésrél szold
1997. evi CXL. torvény, valamint a szakterlletek miikodését meghatarozé
jogszabalyok és rendeletek szerint.

A Szervezeti és Mikodeési Szabalyzat részletesen rendelkezik az intézmény
mikodésére  vonatkozd  iranyelvekrdl, tobbek kozdtt a  kdzmlvelédési
alapszolgaltatasokrol, a konyvtari alapfeladatokrél. Ezeket palyazatomban nem
kivanom részletesen ismertetni. Az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzata
réeszletesen taglalia az intézmény hatékony miikédéséhez szilkséges tovabbi
iranyelveket.

A korabbi térvényi valtozasok kapcsan életbe 1ép6 modositasokat, az EMMI rendelet
vonatkozo rendelkezéseit (k6zmlvelGdési alapszolgéltatasok bevezetése, személyi,
targyi eés milkodési minimumfeltételek, intézmény tipusanak, elnevezésének
meghatarozasa, szolgéltatasi terv, képzési terv, stb.) az intézmény hataridére
végrehajtotta.

A 2020. évi XXXIl. térvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak
kOzalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasarol, valamint egyes kulturalis targyu
térvények modositasardl szél. A kozalkalmazotti jogviszony megsziinése, a
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MunkaTorvénykdnyve ala torténd beintegralas tébb vonatkozasban hatranyosan
érintette a munkavallalokat, pl. szabadsag csokkenése, jubileumi jutalom teljes
megszuntetése, eldomeneteli rendszer hianya, nyugdijba vonulds feltételeinek
megvaltozasa. A fenntartdé Onkormanyzat kiemelked6 tamogatasa ellenére
(bérfejlesztés, cafeteria, pl.) a munkavallalok anyagi megbecsilése tovabbra sem
megoldott.

Az intézmény mikodését a Hajdlszoboszlé6 Varos Onkormanyzatanak
KépviselGtestllete altal jovahagyott koltségvetési rendeletben meghatarozott
penzeszk6zok biztositjak. A sajat bevételek rendezvényekbdl, alapszolgaltatasokbal,
mUiveszeti csoportok fellepéseibdl szarmaznak.

A Hajduszoboszloi Gazdasagi Szolgaltato Intézmény tamogatd (elsésorban pénziigyi-
szamviteli, masodsorban pedig lizemeltetési-karbantartasi) tevékenységeket biztosit
az intézmény szamara.

A szemelyi feltetelek adottak az intézményi feladatok megfelelé szinvonalon térténd
ellatasahoz.

Az intézmény mikodéséhez szlikséges infrastrukturalis feltételek is biztositottak.

4. Eddigi vezetdi tevékenységem bemutatasa

A Kovacs Maté Varosi Mlvelddési Kdzpont és Kényvtar (KMVMKK) igazgatojaként f6
celkitizésem volt, hogy az 6sszefogas, az értékek egyltthatasanak elésegitése és a
mindsegi eértékteremtés mentén valdsitsam meg céliaimat, az intézmény
fenntartgjaval, a varos intézményeivel, szervezeteivel, gazdasagi tarsasagaival, civil
szervezeteivel és a lakossaggal egyuttmikodve. Iranyitasom alatt tovabbra is a
kozbsseégépité személyiség-fejlesztés, a kulturalis javakhoz vald hozzaférés és a
kulturalis eselyegyenléség biztositdsa allt az intézmény tevékenységének
kdzpontjaban.

Intézményvezetéként minden helyzetben fontosnak tartottam, hogy az altalam vezetett
kOltségvetési szerv az allamhaztartasi, szamviteli és konyvviteli elvarasoknak a
legmesszebbmendkig megfeleljen. Ebben az intézményi kérben elengedhetetlen a
felelésségteljes és takarékos gazdalkodas és a vezet6i 6nmérséklet, még akkor is, ha
a jogszabalyi el6irasok nem minden esetben tamogatjak a rugalmas tervezést, ami
ennek a teriletnek a sajatossaga. Ezt j0l mutatja, hogy mig 2024-ben specialis
sajatossagok miatt sziikséges volt potelGiranyzat beterjesztése a képviselétestiilet felé
(amely kérelmezett 6sszeg az éves Osszkoltségvetésiink kb. 4%-at jelentette), addig
a 2025-0s evben az év vegevel nagyon komoly karbantartasi és fejlesztési munkakat
tudtunk megvaldsitani, tizmilliés nagysagrendben (invertercsere, hang- és
fénytechnikai eszkozfejlesztés, informatikai és egyéb targyi eszkdzbeszerzés,
szinhazterem vilagitasanak korszer(sitése, kisebb karbantartasi és feljitasi
munkalatok).

Az intézmény eredményes gazdalkodasanak fontos mutatdja a sajat bevétel és a
fenntartdéi tamogatas aranya. Intézményilnk ezen a téren is kimagaslé szamokat
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V. A HELYZETELEMZESRE ALAPOZOTT FEJLESZTES| ELKEPZELESEK

Motto: Uram, adj tiirelmet,

Hogy elfogadjam amin nem tudok valtoztatni,
Adj batorsagot, hogy megvaéltoztassam,

Amit lehet, és adj bélcsességet,

Hogy a kettd kézott kiilonbséget tudjak tenni.

Részlet Assisi Szent Ferenc imajabdl

1. Altalanos vezetési alapelvek

Az elmult id6szakban a kulturélis teriileten egy olyan folyamatosan valtozo, rugalmas
struktdra jott létre, amely magaban hordozta egy komplex szolgaltatasi rendszer
kialakitdsanak lehet6ségét. Bebizonyosodott, hogy a kilénbézé szaktertletek
képesek egymas sajatossagaira épitve, a varos kulturalis arculatat meghatarozéd
maodon végezni szakmai feladataikat.

A tartalmas és hossz( tavu eredményes munka érdekében olyan vezetsi és
munkatarsi szervezetet kivanok tovabb miikodtetni, amelyben mindenki a maga
szakterlletét kiemelve Onalléan, de egyltt gondolkodva, egymast segitve,
felelésségteljiesen, 6sszhangban végzi feladatait.

Vezetbi koncepciomat a ma érvényben lévé jogszabalyok, rendeletek és szakmai
kritériumok alapjan allitottam Gssze.

Tovabbra is biztositani kivanom az Osszevont intézmény demokratikus,
feleléssegtelies és atgondolt vezetését a  szakterileti kilénbdzéségek
figyelembevételével.

- Hangsulyos a j6 munkahelyi légkér megtartdsa, kovetkezetességgel,
példamutatassal, a fegyelem betartasaval, sztonzéssel.

- Az intézmeny tovabbra is lassa el kotelezé6 és onként vallalt feladatait,
torekedjen a magas szinvonall szakmai munkara, Ujitasokra, kilonos
tekintettel kozmivel6dési és konyvtari, valamint a turizmus fellenditése
erdekeben vegzett rendezvényszervezési feladataira.

- Szlkséges az er6forrasok tervszer(i fejlesztése (palyazatok, infrastruktira,
human eréforras).

- A 21. szazad kihivasaira reagalva kiemelt célom a digitalis kompetenciak
fejlesztése és az innovacié beemelése az intézmény mindennapi m(ikddésébe.,

- A gazdalkodasban a pénzeszk6zok tervezésével és takarékos felhasznalasaval
osszefliggd kérdeseket kiemelten kell kezelni. Torekedni kell a sajat bevételek
novelésére, kilon figyelmet kell forditani a kilénbozd palyazati forrasok
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kihasznalasara, a konyvtari érdekeltségnovelé tamogatasok elnyerésére,
szponzori és egyéb tamogatasok megszerzésére.

- Cél a turisztikai vonzer6vel is biré varosi nagyrendezvények folyamatos
fejlesztése, esetenként, a fenntartdval és a szakmai szervezetekkel egyeztetve
a programok profiltisztitasa.

- Az ifjusag igényeinek megjelenitése és alkotd erejik bevonasa a kulturélis
eletbe fontos eleme az intézmény szakmai munkajanak, ahol célzott
programokkal, a korosztalynak sz6lé rendezvényekkel segithetjiik a folyamatot,
mely a sajat kulturalis értékrendjikre épitve, kozosségeik erésitésén keresztlil
siker(lhet.

- Az egyik legfontosabb feladat az él6 kapcsolat kialakitasa a varos civil
szervezodeseivel, mlvészeti, alkotd és sport kozdsségeivel. Enhez biztositani
kell az intézmény infrastrukturajat, szakmai segitségét. Cél, hogy néjon a sajat
magaert es a helyi kozossegert aktivan, felelds allampolgarként tevékenykedék,
a kulonbo6z6 kozosségekben résztvevok aranya.

- A koznevelési intézményekkel, dnkormanyzati fenntartasu intézményekkel,
gazdasagi tarsasagokkal, egyhazakkal, szakmai szervezetekkel,
egyesuletekkel, szolgaltatd szervekkel meglévé sokoldali partneri kapcsolatot
tovabbra is meg kell tartani, valamint torekedni kell Ujak kialakitasara is.

- Cel a parbeszed kialakitasa, a latogatd, hasznald igényeinek felmérése,
valamint ezek beépitése a szakmai elképzelésekbe.

- Az intézmény feladatellatasahoz kapcsolodd kiadvanyok szerkesztésén és
megjelentetésen kivil folytatni kell a tudomanyos értékkel biro, varostorténeti
kdnyvek kiadasat.

- Fontos a kulturalis kapcsolatok megérzése és tovabbfejlesztése az
orszaghatarokon kivuli kulturalis szervezetekkel, testvérvarosokkal.

2. A kozmlivelédés és rendezveényszervezés szinergiaja

A Kovacs Mateé Varosi M(vel6dési Kozpont és Konyvtar orszagosan is specialisnak
mindsithetd helyzetben van: kézmlivel6dési intézményként elsédleges feladata a
hajduszoboszI6i lakossag életmindségének javitasa a kultira eszkdzével, azonban
legalabb ugyanilyen szintli elvarasa a fenntartéonak a turisztikai igények minél
sokoldalubb kiszolgalasa.

2.1. Szakmai és kozosseégfejlesztési célok (A helyi bazis erdsitése)

A kulturalis szakmai munkanak az alabbi feladatok képezik az alapjat: ebbe tartoznak
azok a kotelez6 oOnkormanyzati kulturalis feladatok, amikre az ©sszes tobbi
tevékenységiink épul. Sajnalatos médon, ezek a tevékenységek sok esetben a ,radar
alatt maradnak”: nem latvanyosak, nem mozgatnak meg egyszerre nagy témegeket
(statisztikailag azonban a szolgaltatasainkat igénybe vevék korét dontéen 6k adjak),
mégis alapvet6 fontossaguak a szakmai munkank szempontjabol.
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kulturalis javak jelentds része digitalizalodik, ezért az ilyen dokumentumok
esetében épiteni kell az elektronikus konyvtarak szolgaltatasaira. Meg kell
teremteni az e-kényvek és konyvolvasok beszerzésének és széleskorl
kdlcsonzésének lehetéségét.

- Az orszagos kozponti nyilvantartasokat (ODR, MOKKA, MEK, MATARKA, stb.)
hatékonyan szilkséges alkalmazni a mindennapi munkaban, kozvetiteni a
felhasznalokhoz.

- Fontos feladat a felhasznalok elvarasainak rendszeres megismerése, a
szolgaltatasok értékelése.

- Kiemelt feladat a web-alapu szolgaltatasok kiterjesztése, az online elektronikus
szolgaltatdsok mulkodtetése a honlapon keresztill, a tavhasznalati formak
folyamatos fejlesztése, a valtozd igényeknek és a megjelend Gj technolégiaknak
megfeleléen.

2.2. Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

HajdUszoboszlé idegenforgalmi népszerlisége, a turizmus, mint stratégiai teleptilési
agazat klonosen fontossa teszi, hogy a KMVMKK minél hatékonyabban hozzajaruljon
Hajdlszoboszl6 turisztikai vonzerejének noéveléséhez. Ennek leglatvanyosabb
szegmense a varosi szabadteri nagyrendezvények (Busodjaras, Husvéti park,
Gyermeknap, Szin-Tér Fesztival, Bizonyitvanybuli, Folkhétvége, Kosely Kupa,
Szoboszl6i Dixieland Napok, Bor- és Gasztrofesztival, Marton-nap, Szoboszléra
koltozik a Mikulas, Szilveszteri Csergetés), amelyeknek megszervezésében és
lebonyolitasaban donté részt vallal az intézmény. Fontosnak tartom tovabb vinni azt a
munkat, amit az idei évben kezdtink el: az dsszes varosi program koordinaciojat,
egyezteteset, amely feladat nagyban segiti a parhuzamossagok elker(ilését.

A varosi nagyrendezvények kapcsan megkerilhetetlen kérdés Debrecen kulturalis
elszivd hatasa: az orszag masodik legnagyobb varosanak és jelentds gazdasagi
kbzpontjanak kozelsége jelentésen befolyasolja a kozonség elvarasait és a kulturalis
szolgaltatasok (fellepdk, produkcidk) hozzaférését is (pl. Campus Fesztival fellépbinek
terlleti és id6beli korlatozasa). Ennek ellensllyozasara olyan specialis igények
kielégitéset gondolom megfelelének, amelyekre j6 példaként szolgalnak olyan, nagy
multra visszatekinté rendezvények, mint pl. a Folkhétvége és a Dixieland Napok, de
idesorolhaté pl. a helyi tradiciokat (hajdu hagyomanyok, pasztorélet) bemutato, de
modern kontosbe oltdztetett folklor- és gasztrokulturalis programok szervezése a
turistak szamara. Gazdasagi és logisztikai szempontbdl is fontosnak tartom az elé- és
utdészezoni rendezvények bdévitését, ezzel is segitve a turisztikai vallalkozasok
bevételeinek idébeli diverzifikalasat.

A fentieken kivil fontosnak gondolom, hogy a telepilési kindlatot a nyari szezonban
kiegészitsUk olyan programokkal, amelyek fliggetlenek az id6jarasi viszonyoktal, pl.
.Kulturalis esénap-programok” kidolgozasa, amelyek rossz id6 esetén a flird6z6
vendégek szamara azonnali, napkdzbeni alternativat kindlunk az intézményben (pl.
ebbe a vonulatba illeszkedik az idei LEGO-kiallitds). Mindezeken tul lehetéségként
tekintek a MICE turizmusra (konferenciak, céges rendezvények) is: Hajdliszoboszlo
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szallodai kapacitasaira épitve, partnerségben a hotelekkel, az intézmény
szinhaztermét és kisebb helyiségeit szakmai konferenciak, céges tréningek,
termékbemutatok és  kozgyllések helyszineként értékesitjik. Ezekre a
kezdeményezesekre mar volt j6 példa a tavalyi orszagos jegyz6i konferencia kapcsan
(amelynek keretében kedvezményes aron, csomagajanlatban tekinthették meg a
Munkacsy-kiallitast) vagy emlithetném az OTP regionalis céges rendezvényét, amely
az intézményben kerilt megrendezésre, de ennek a szolgaltatasnaka kiszélesitéséhez
elengedhetetlen a varosi turisztikai partnerek aktiv bevonasa és kozremiikodése.

3. Intezmenyi, klils6-belsdé kommunikacio

Az intézmény Kkitiné kapcsolatot apol a médiaval, a helyi televizio és sajtd
rendszeresen hirt ad a programokrél, heti rendszerességgel megjelenteti a kovetkezd
idészak plakatjait, meghivoit. Egy-egy nagyszabasu fesztivalhoz kapcsoléddan a
regionalis, és/vagy az orszagos meédiaban valé megjelenés is biztositott. Emellett
kiemelked6 jelentésege van annak, hogy dinamikus, célcsoport-alapli kéz6sségi
media jelenlétet (Facebook mellett Instagram és TikTok a fiatalok elérésére), valamint
kétnyelvli (magyar/angol, esetleg lengyel) programflizeteket, online felileteket
generaljunk a kilféldi vendégek miatt. Fontos, hogy a sajat online jegyértékesitési
rendszerink a varosi turisztikai partnereknél is elérheté legyen, pl. egy szallodai
recepcion is kdnnyen lehessen a programrol szold informacid mellett azonnal
belépdjegyet valtani. A tavalyi, Munkacsy-kidllitassal kapcsolatban, ebben a
kérdésben még csak részsikereket sikerlilt elérniink, azonban a partnerek
érdekeltségének ndvelésével igyeksziink erésiteni tevékenységiinket ezen a téren is.
JelentOs eldrelépés lenne, ha stratégiai megallapodasokon keresztill lehetéség lenne
pl. a helyi szallodakkal és/vagy a Hungarospaval. csomagajanlatok Iétrehozasara (pl.
szallodai vendeg karszalaggal kedvezményes belépét valhat az intézményi
programokra), valamint k6zos promociora az érkezd vendégek korében. Kiemelt
célkent kezelem, hogy felhasznalébarat, reszponziv weboldalt épitsiink, vagyis a
jelenlegi weboldal megujitsuk, hogy mobileszkozdkon is tokéletesen fusson. Tovabbra
is nagy hangsulyt helyeziink a digitalis elérésekre: a Facebookon megtartjuk a
meglevd, stabil bazist az id6sebb korosztaly és a helyi csaladok tajékoztatasara
(események létrehozasa, hosszabb beszamoldk), az Instagramon és a TikTokon rovid,
porgds, vizualis tartalmakkal (pl. szinfalak mogétti videdk, mini-interjuk a fellépékkel,
hangulatvideok a fesztivalokrol) kivanjuk megszolitani a helyi és kérnyékbeli fiatalokat.
A nyari fészezonban és a kiemelt rendezvények idején pedig helyalap( Facebook-,
Instagram- és Google-hirdetéseket inditunk: ezzel kbzvetlenill azokat a turistakat érjiik
el, akik éppen Hajduszoboszlé kdzigazgatasi hatarain bellil (a firdében, szallodakban)
tartézkodnak, azonnali esti/hétvégi programot kinalva nekik. Tovabb folytatjuk a heti
és havi rendszerességli, letisztult e-mail hirlevél kiildését a feliratkozott helyi
lakosoknak a civil korok, klubok és az (j szinhazi évad programjairdl.

Valtozatlan azonban az a meggyézddésiink, hogy az offline térben is folyamatosan
jelen kell lenniink: a flrd6, a szallodapiaci és a vendéglatoipari partnerek esetében
helyszini keresztpromdciokkal tervezziik kolcséndsen egymasra épllve egymas
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rendezvenyeit promotalni. Folytatni kivanjuk azt a mar elkezdett folyamatot, amelynek
keretében informaciés pultokat, brossuratartokat helyezink el a legnagyobb
hajdiszoboszloi szallodak recepcidjan és a Hungarospa frekventalt pontjain. Jelentés
erofeszitéseket kivanunk tenni azért, hogy Hajdtszoboszlé kiemelt kiilfoldi kiildépiacai
(pl. Lengyelorszag, Romania, Szlovakia) miatt a kiemelt nyari fesztivalok és
nagyrendezvenyek plakatjait, online hirdetéseit és a weboldal f6bb programjait angol,
lengyel és roman nyelven is elérhetévé tesszik. A tavalyi évhez hasonldan forrasokat
fogunk biztositani arra, hogy az intézmény kiilsé fellleteinek (pl. homlokzati molindk)
kreativ hasznélata, illetve a varos frekventalt pontjain (pl. a Matyas kiraly sétany
kornyeke) figyelemfelkeltd, modern kdztéri installaciok kihelyezése a rendezvényekrél
biztositott legyen.

Az intézmény lathatosaganak és Ilatogatottsaganak novelése érdekében a
marketingtevekenységet alapjaiban kell megujitani. A hagyomanyos, statikus
tajékoztatas helyett dinamikus, célcsoport-alapii és adatvezérelt kommunikaciot
vezetek be, kilonos tekintettel a fiatalok (20-40-es korosztaly) és a varosba érkezd
turistak elérésére. Ez azt jelenti, hogy a helyi lakossag igényeinek és az idelatogato
vendegek preferenciainak megismerésére elengedhetetien egy olyan monitoring
rendszer kiépitese, amely egész évben gyljtené a fentebb felsorolt tarsadalmi
csoportok véleményét, elképzeléseit annak érdekében, hogy mar a tervezés soran
tisztaban legylink a kulturdlis fogyasztoi igényekkel. Ennek érdekében tobbféle
visszajelzési modot kivanunk beépiteni a marketingtevékenységiinkbe: a helyi
lakossagot a helyi sajton és a kdzosségi médiaoldalainkon keresztll gondoljuk a
leghatekonyabban elérni, a varosba érkez6 vendégeket pedig a szallashelyeken,
valamint kozvetlenlil a programokon kiosztott igényfelmérd kérdéivekkel lehet,
véleménylnk szerint, a legoptimalisabban elérni. Ehhez a munkdhoz azonban
szukségesnek gondoljuk bevonni a terilet tovabbi szerepléit, kiemelten a TDM-et,
esetleg a Hungarospat és az érdekvédelmi szervezeteket, valamint az
adatfeldolgozasban nagy segitséget jelenthet akar a Debreceni Egyetem szakmai
hattere is. A feldolgozott adatbazisok nem csak a KMVMKK-nak jelenthetnek nagy
segitséget a kulturafogyasztdi igények meghatarozasaban, hanem akar a turisztikai
piac tobbi szerepldjének is nyujthatnak specialis, helyi érdek(i informacidkat. Mindezek
mellett természetesen, nem feledhetjik az intézmény ,kapuér” szerepét sem: fontos,
hogy a felmerilt igények bizonyos szakmai és milivészeti sziirén menjenek at,
torekedve a KMVMKK programkinalatanak edukacids jellegére is.

Mindezek mellett kiemelt feladat a belsé kommunikacio fejlesztése: a belsé e-mail
aradat csdkkentésére és a rendezvénynaptarak, teremfoglalasok hatékony kdvetésére
bevezetni tervezzilkk a modern, felhdalapi megosztott rendszerek (pl. Google
Workspace, Trello és/vagy vagy dedikalt intézményi szoftver) hasznalatat.

3. Humaneréforras-menedzsment

A Kovacs Mateé Varosi Mivel6dési Kdzpont és Konyvtar legfébb értéke az ott dolgozo
humantbke. Vezet6i filozofiam alapja a tamogatd, partnerségen alapuld, de
kovetkezetes vezetés (transzformacios vezetés), amely a munkatarsak belsé
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motivaciojara és szakmai autonémiajara épit. Ennek érdekében mindent meg kivanok
tenni azért, hogy a munkatarsak leterheltsége ne Iépje tdl a kezelhetd mértéket. Ez
féleg a nyari turistaszezonban nagyon nagy kihivas elé allitjia az intézmény vezetését.
Torekszem arra, hogy a sziikségszerlen felgylilé tulorakat le tudjak csusztatni az
érintett kollégak, tavlati célom pedig az, hogy ezek a tulérak kerlljenek kifizetésre,
ugyanis igy a feladatok struktiraldsa és szamonkérése sokkal konnyebbé valik.
Tovabbi intézkedésként megfelelé lépéseket tervezek annak érdekében, hogy
hatékonyabban alkalmazzuk a nyari idészakban rendelkezésre allo diakmunkasokat,
valamint kiepitslink egy olyan dnkéntes rendszert, amely anyagi 6sztonzék nélkil (pl.
kedvezményes belepOkkel, kozosségi programokkal, kiranduldsokkal) motivalja a
kils6 érdekl6ddket, hogy segitsenek a rendezvények lebonyolitdsaban, akar
megszervezésében is.

A KMVMKK-t kzmivelédési intézményként jogszabaly kételezi arra, hogy 6t évente
beiskolazasi tervet készitsen a munkatarsak részére és évente tovabbképzési terv
keretében konkretizalia a kollégak ismeretszerzését. Fontos cél, hogy olyan, a
mindennapi munkaban hasznalhato ismereteket szerezzenek (pl. jogi, pénzligyi vagy
digitalis marketing és kozdsségi média menedzsment, kulturdlis palyazatiras és
projektmenedzsment vagy korszer( lgyfélkezelés és konfliktuskezelés (a turistakkal
valé kozvetlen kapcsolattartas miatt), amelyek anyagilag is megtérilé befektetést
jelentenek a szervezetink szamara. Anyagi 6sztonzéket kivanok bevezetni annak
érdekében, hogy ezek a képzések ne csak egy koételez6en letudando, adminisztrativ
akadaly legyenek, hanem egy, a gyakorlatban is hasznalhato, valid ismeretrendszert
eredményezzenek, amely a dolgozodn kivil az intézménynek is effektiv hasznot hoz.
Tavlati célként fogalmazhaté meg, hogy a felnétt tanulasi szegmensben palyazni
kivanunk az Erasmus+ programra is, amelynek keretében nemzetkdzi
tanulmanyutakra is lehetéség nyilhat, tagitva a munkatarsak szakmai horizontjat, jol
hasznosithatoé kapcsolatrendszert eredményezve kiilféldi partnerszervezetekkel.

4. Gazdalkodasi, penzligyi es forrasteremtési koncepcio

Vezetbi programom pénzuligyi alapelve a fegyelmezett, koltséghatékony gazdalkodas,
amely egy proaktiv, menedzser szemléletl forrasteremtési stratégiaval parosul. Az
intézmény milkddését nem pusztadn az onkormanyzati tamogatasra (kozponti
koltségvetési normativa és kiegészité tamogatas) kivanom alapozni, hanem a sajat
bevételek és a palyazati forrasok aranyanak szisztematikus novelésére torekszem.

Hajduszoboszlé gazdasagi adottsagaira épitve (a turisztikai és helyi potencial
kiaknazasa érdekében) a sajat bevételeket az alabbi harom f6 terlileten tervezem
novelni:

- Rendezvény- és jegybevételek maximalizalasa: habar, ahogy korabban leirtam,
a jegybevetelek egy viszonylag magas szinten latszanak stabilizalodni, ez
korantsem jelenti azt, hogy hatradélhetink: a fizetés rendezvények atlagos
kihasznaltsaga még mindig «csak kb. 55-60%-osnak mondhato.
Meggy6zédéesem, hogy egy agresszivebb és atgondoltabb
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VI. OSSZEGZES

A vezetdi koncepciom kidolgozasanal valasztott Assisi Szent Ferenc-idézet arra tanit
engem, hogy minden eldrelépésnél allion meg egy pillanatra az ember és gondolja
végig a soron kovetkez6 |épéseket. Az elmdlt harom éves vezet6i tevékenységem
ravilagitott arra, hogy ezen a teriileten kiemelten igaz a megallapitas, hogy az ember
.tojashéjakon kell, hogy Iépkedjen”. Nagyon koriltekintéen kell végig vinni minden
valtozast, mert a kdvetkezmények sok esetben egyenesen belathatatlanok. Ezért
tlnhet Ggy a kivilalld szamara, hogy a Kovacs Maté Varosi Mlvel6dési Kozpont és
Kényvtar, mint szervezet nem képes felvenni a ritmust, nem képes kdvetni az idék
szavat. Azonban azt gondolom, hogy ez a kép csaloka: amit masok
mozdulatlansagnak latnak, azt én stabilitasként itélem meg, amit kdvetkezetlenségnek
mondanak, azt én rugalmassagnak titulalok. Ugy vélem, hatalmas eredmény az, hogy
az intézmeény stabilan mikodik, mind a gazdalkodasat, mind a humaneréforras-
menedzsmentjét tekintve. Kézben pedig a felszin alatt nagy valtozasok zajlanak,
amelyek nem latvanyosak, ellenben a leirasom alapjan remélem egyértelm(i, hogy
stratégiai es mélyrehato valtozasokat jelentenek.

Vezetdi hitvalldsom, hogy ez a megfontolt haladas, a ,megérizve meghaladas” az a
szemlélet, amely gyorsan valtozé vilagunkban Ugy képes haladni a korral, hogy
folyamatosan kapaszkodot és tdmaszt nyuijt, mind a munkatarsaknak, mind pedig az
ugyfeleinknek. Ez a szakmank legnagyobb nehézsége: elddnteni, mit vagyunk
képesek megvaltoztatni és mi az, amihez akkor is igazodnunk sziikséges, ha nem
értiink vele egyet, vagy nem komfortos szamunkra. Es a legfontosabb az az emberi és
erkolcsi iranytld, amely megkonnyiti szamunkra az eligazodast ebben a kaotikus
vilagban is. Nem tekintem magam egy olyan vezetének, aki tévedhetetlen, féképp nem
olyannak, aki azt hiszi, hogy egész életében arra volt hivatott, hogy ezt az intézményt
vezesse. Szamtalan olyan kihivassal keriltem szembe az eddigi vezetSi ténykedésem
alatt, amelyek elbizonytalanitottak és kételyeket ébresztettek bennem. Azonban
szamtalan biztatast is kaptam, sokszor éppen akkor, amikor a legjobban el voltam
keseredve. Ezek a biztatasok egyarant jottek bels6 munkatarsaktdl csakagy, mint
kulsé partnerektdl, egyuttmikddé személyektél. Nekik tartozom annyival, hogy
igyekszem merleget vonni és megprébalni tovabb vinni ezt az intézményt abban a
hiszemben, hogy amit a kolléegaimmal egyditt csinalunk, az végsé soron maximalisan
a kozjét szolgalja. Amennyiben Ujra bizalmat kapok, ennek jegyében igyekszem
mindent megtenni, hogy a fenntartoval egyitt kijeldlt utat végigjarjuk.

Tisztelettel: ,k/\ C \9\,\

! Borsi Csaba

Pozitiv elbiralasukban bizva,
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VIl. MELLEKLETEK

1. Foiskolai végzettséget igazold oklevél

2. Egyetemi végzettséget igazold oklevél

3. Kozepfoku, ,C" tipust nyelvvizsga bizonyitvany angol nyelvbél

4. Kotelez6, 120 oras vezetSi ismereteket nyujtd képzés tanusitvanya
5. Kbzigazgatasi szakvizsga elvégzését igazold tanusitvany

6. Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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BIZONYITVANY

kozigazgatasi szakvizsgarol

Ezt a bizonyitvanyt Borsi Csaba részére allitottuk ki, aki arosban
(kozségben) sziiletett - anyja ncve:

Nevezett a HAJDU-BIHAR MEGYEI KORMANYHIVATAL mellett miikédé
vizsgaztatd bizottsag elott,

a kozszolgalati tisztviselokrol szolo 2011. évi CXCIX. térvény alapjan

jol megfelelt minGsitéssel
KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT

Altalénos kozigazgatasi ismeretek és Allamigazgatas vizsgatargyakbol.

Kelt: Debrecen, 2022.06.14

L A

Klotz Balazs

A LOKUMENTUMOT
ELEXTRONIKUS ALAIRASSAL LATTA EL:

NKE-KTI Hitelesité Rendszer 1gazgato

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
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® Nemzeti
=E™ | Hivelddis
¥ [ntézet

Tanusitvany-sorszam: _

TANUSITVANY
arrél, hogy

Borsi Csaba

Mos sty

Sziletett:
A

részt vett a

Kulturalis intézmények vezetésének gyakorlata

elnevezés(i

VI/3375-4/2021/KOZMUVFO szamd akkreditaciot jovahagyé hatérozat alapjan meghirdetett
120 oras akkreditalt szervezett tovabbképzési programon,

< 2 .

dataj:
Nemzeti Miivelddési Intézet Nonprofit Kézhaszna Kit.
6065 Lakitelek, Szentkiralyi Gt 2.

A tovabbképzés helyszine:
Angyalféldi Jézsef Attila Mivelédési Kézpont, 1131 Budapest, Jozsef Attila tér 4.
vabbki ;
2026. 04. 08, - 2026. 05, 27.

ré v bbi kbvetelményeinek megfelelt:
A képzési programban megadott gyakorlati feladat megfeleld minGségd teljesitése.

Mindsitése: megfelelt

A tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevekenyseég folytatasara jogszabalyban
meghatarozott esetben jogosit. E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valé kételezs
reszveétel sikeres teljesitéset igazolja.

Lakitelek, 2026, 05. 27.
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Nemzeti MGvelddési Intézet NKKft.
Székhely: 6065 Lakite|ek, Szentkiralyi at 2., Levelezési cim: 6065 Lakitelek PT, 53. Honlap: www.nimi.hu
Nyilvantarté cégbirdsag: Kecskemaéti Torvényszék Céghirdsaga. Cégjegyzékszam: 03-09-133679
Feln6ttképzési nyilvantartasi szama: B/2020/008640
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